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Vorwort
Liebe Mitglieder der Akkon Hochschule fur Humanwissenschaften,

in einer Zeit, in der das Bewusstsein fur die Thematik ,Sexualisierte Gewalt" zunehmend in das
offentliche Bewusstsein tritt, ist es von entscheidender Bedeutung, dass wir als Akkon
Hochschule fur Humanwissenschaften proaktive MaBnahmen ergreifen, um eine sichere und
unterstUtzende Umgebung for alle Studierenden und Mitarbeitenden zu schaffen. Dieses
Fursorgekonzept stellt einen weiteren wichtigen Schritt in diese Richtung dar.

Die Akkon Hochschule soll ein Ort der Entfaltung, des Lernens und des Wachstums sein - frei
von Angst und Diskriminierung. Leider zeigen die Forschung und Erfahrungsberichte, dass
sexualisierte Gewalt auch an Hochschulen immer wieder ein Thema ist. Daher ist es von gréBter
Wichtigkeit, konkrete Strategien zu entwickeln, um Betroffene zu schitzen, Personen unter
Verdacht zur Verantwortung zu ziehen und eine Kultur des Respekts und der Achtsamkeit zu
fordern.

Unser Ziel ist es, mit diesem Konzept sowohl praventive MaBnahmen zu ergreifen als auch
UnterstUtzung und Hilfe fUr Betroffene anzubieten. Wir méchten ein Netzwerk aufbauen, das
die Zusammenarbeit zwischen Studierenden, Lehrenden und Verwaltung férdert und dabei hilft,
ein Klima des gegenseitigen Vertrauens und der Offenheit zu etablieren. Gemeinsam wollen wir
einen Ort der Sicherheit und des Miteinanders schaffen, an dem sexualisierte Gewalt keinen
Platz hat und an dem jede*r Einzelne die Mdglichkeit hat, sich sicher, wertgeschéatzt und
respektiert zu fuhlen.

Mit besten GruBen

Prof. Dr. Andreas Schonfeld
Beauftragter fUr Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung
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1. Warum ein Firsorgekonzept?

In unserer Gesellschaft existiert eine Vielzahl von Differenzkategorien wie z.B. ,race’, Klasse,
Geschlecht, Alter, korperliche Einschrdnkung/ Behinderung, Religion, Nationalitat etc., welche
soziale Ungleichheit sowie gesellschaftliche Ein- und AusschlUsse erzeugen. Im Rahmen dieser
intersektionalen Sicht mUssen sich Menschen dabei nicht nur mit verschiedenen Formen von
Rassismus auseinandersetzen, sondern ebenso mit den verschiedenen Formen von
Diskriminierung, zu denen auch die sexualisierte Gewalt zdhlt, welche meist auf historisch
gewachsenen Machtstrukturen basiert.

So ergab eine von der Antidiskriminierungsstelle des Bundes (ADS) in Auftrag gegebene Studie
u.a., dass jede elfte erwerbstatige Person in den letzten Jahren von sexualisierter Gewalt am
Arbeitsplatz betroffen war. Dabei sind Frauen mit 13% deutlich haufiger betroffen als Manner
mit 5%. Im Hochschulkontext besteht mit 14% ebenfalls ein erhdhtes Risiko fUr Frauen aus
akademischen Berufen. An der Branchenspitze stehen mit 29% die Berufe aus dem
Gesundheits- und Sozialwesen (1).

Aus dem Abschlussbericht einer EU-weiten Studie Uber sexuelle Beldstigung und Gewalt gaben
54,7% der befragten weiblichen Studierenden an, wahrend der Zeit ihres Studiums Formen von
sexualisierter Gewalt erfahren zu haben. Laut der Studie geht sexualisierte Diskriminierung und
Gewalt meist von Obergriffigen mannlich gelesenen Lehrenden, Hochschulangestellten und
Kommilitonen aus. Insbesondere im Hochschulkontext sind Studierende aufgrund von
Abhangigkeiten und einer engen Zusammenarbeit auf besondere Weise durch sexualisierte
Gewalt gefshrdet. Zudem besteht die Gefahr, dass ein Offentlichmachen sich negativ auf den
Studienverlauf auswirkt (2).

Solch meist machtintendierte sexualisierte Gewalt basiert haufig auf fortbestehenden und
tradierten Geschlechterrollenbildern und wird von den Betroffenen als traumatisierend erlebt.
Die Folgen kénnen enorm langwierige physische und psychische Schaden sein (3). Doch das
deutsche Recht verbietet jegliche Form von sexualisierter Gewalt und stellt sie It. § 174 Abs. 1-
3 StGB unter Strafe. Die Schutzwirkung der Grundrechte, insbesondere das allgemeine
Personlichkeitsrecht aus den Art. 1, 2 Abs. 1 GG wie auch das Gleichbehandlungsgebot aus Art.
3 GG, verlangen nach einem rechtlichen Schutz vor sexualisierter Gewalt in jeglicher Form.
Trotz solcher Gesetzesverbote existiert sexualisierte Gewalt in unserer Gesellschaft nach wie
vor, oft tabuisiert und fur die Betroffenen mit Scham und/oder Stigmatisierung behaftet. Als
Hochschule fur Humanwissenschaften sehen wir es als unsere fursorgliche Informations-,
Praventions- und Handlungspflicht, sexualisierte Gewalt in jeglicher Form maoglichst zu
vermeiden bzw. rehabilitativ und transparent zu beseitigen und aufzuarbeiten.
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2. Geltungsbereich

Die Grundordnung der Akkon Hochschule fur Humanwissenschaften regelt in & 14 GO das Amt
der beauftragten Personen fUr Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung. In der
gesonderten Ordnung fur Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung ist zudem in § 4 (3)
O-GDA verankert, dass sich die Hochschule mit allen Gremien und Statusgruppen an den
Prinzipien des Gender Mainstreamings sowie des Disability und Diversity Mainstreamings
orientiert. Zu den Hauptaufgaben der beauftragten Personen gehért im Rahmen von Gender-,
Disability- und Diversity-Awareness, jegliche Formen von Diskriminierung, und somit auch alle
Formen von sexualisierter Gewalt, durch Aufkldrung und Sensibilisierung praventiv zu
vermeiden oder rehabilitativ und transparent aufzuarbeiten bzw. zu beseitigen. Zum Einsatz
kommen It. § 3 (4) des Aligemeinen Gleichbehandlungsgesetzes (AGG) arbeitsrechtliche
MaBnahmen bei Verbalisierung bzw. Betroffenheit von sexualisierter Gewalt, welche It. § 12 (4)
des Berliner Landesgleichstellungsgesetzes (LGG) jedoch nicht zu Benachteiligungen von
Betroffenen fuhren durfen. Zudem beteiligen sich die beauftragten Personen It. § 5b (1)
Berliner Hochschulgesetz (BerlHG) proaktiv an der Mitgestaltung eines Hochschulraumes for
diskriminierungsfreie Bildung. Dieser Auftrag zur Férderung eines wohlwollenden und
gewaltfreien Miteinanders gilt Ubergreifend fUr alle Statusgruppen sowie fUr alle extern
Lehrenden der Hochschule.

2.1. Beschwerdemanagement & Kontaktpersonen

Sexualisierte Gewalt I18sst sich nicht immer verhindern. Umso wichtiger ist es, dass betroffene
und/oder beobachtende Personen bereits bei dem Verdacht von sexualisierter Gewalt den Mut
aufbringen, Haltung zu zeigen und so eine Kultur der Offenheit schaffen. In diesem sehr
sensiblen Themenkomplex von sexualisierter Gewalt ist es daher wichtig, dass sich betroffene
Personen vertrauensvoll an Kontaktpersonen aus dem Hochschulkontext wenden kénnen. Im
Rahmen des Beschwerdemanagements bietet die Akkon Hochschule verschiedene Anlaufstellen
an, an die sich betroffene Personen vertrauensvoll wenden kénnen, denn ein Grundprinzip im
Beschwerdemanagement lautet: ,Keine Beschwerde ist unwichtig und alle Beschwerden
mussen offen und zUqig diskutiert werden®! Dabei geht es nicht darum, dass beobachtende
oder betroffene Personen sich selbst oder eine Person unter Verdacht 6ffentlich bloBstellen,
sondern darum, dass sich erstere eigenverantwortlich, selbstbestimmt und offen mit den
Kontaktpersonen der Hochschule austauschen, um gemeinsam magliche
InterventionsmaBnahmen zur Verhinderung bzw. Beseitigung sexualisierter Gewalt auszuloten.

Die Hochschule bietet verschiedene interne Anlaufstellen fUr eine vertrauensvolle, kompetente,
unabhangige und niedrigschwellige Beratung an, welche auf unserer Homepage zu finden sind:

e Beratungsstelle fUr Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung
e Beratungsstelle fOr psychosoziale Beratung
e Beratungsstelle fUr Ideen- und Beschwerdemanagement

Meldungen Uber mégliche Vorfalle von sexualisierter Gewalt kédnnen auch anonym Uber das
Online-Kontaktformular der Beratungsstelle fUr Ideen- und Beschwerdemanagement
abgegeben werden, fUr eine konkrete Fallbearbeitung ist eine persénliche Beratung hingegen
unabdingbar. Daher: Trauen Sie sich und sprechen Sie uns persénlich an - zu Ihrem Schutz und
zum Schutze anderer!
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3. Sexualisierte Gewalt definieren und erkennen

3.1. Definition von sexualisierter Gewalt

Fur die Definition von sexualisierter Gewalt orientiert sich die Hochschule als Ausgangspunkt
eng am Allgemeinen Gleichstellungsgesetz (AGG):

.Sexuelle Belastigung ist ein unerwUnschtes, sexuell bestimmtes Verhalten, das bezweckt oder
bewirkt, dass die Wurde der betreffenden Person verletzt wird, indem insbesondere ein von
EinschUchterungen, Anfeindungen, Erniedrigungen, Entwirdigungen oder Beleidigungen
gekennzeichnetes Umfeld geschaffen wird. Hierzu zahlen unerwUnschte sexuelle Handlungen
und Aufforderungen zu diesen, sexuell bestimmte kérperliche BerUhrungen, Bemerkungen
sexuellen Inhalts sowie das unerwinschte Zeigen und sichtbare Anbringen pornografischer
Darstellungen® (§ 3 (4) AGG).

Als eine Form der MachtausUbung wird sie nach neuerem Recht als eine Form der
Geschlechterdiskriminierung und als Versto3 gegen den Grundsatz der Gleichbehandlung
eingeordnet. Es handelt sich um Angriffe auf die Wirde und Personlichkeitsrechte, auf Leib,
Koérper und Freiheit der betroffenen Personen und das kann dazu fUhren, dass aufgrund von
Verunsicherung und Einschichterung eine hochschulische Teilnahme eingeschrankt, erheblich
erschwert oder sogar unmoglich wird. Kommt es aufgrund von sexualisierter Gewalt zu einer
KUndigung des Arbeitsplatzes oder zu einem Studienabbruch, kann dieser Angriff auf die
persodnliche Autonomie und Unversehrtheit einer betroffenen Person zu erheblichen Brichen in
der Lebens-, Ausbildungs- und Berufsbiografie fUhren (4).

Weiblich gelesene Studierende gehéren aufgrund ihrer asymmetrischen Abhangigkeiten in
Bezug auf Lehr- und Betreuungspersonal vor allem in Prifungskontexten und hinsichtlich ihrer
mannlich gelesenen Kommilitonen zu einer besonders vulnerablen Personengruppe, ebenso wie
weiblich gelesene Hochschulangehorige im Verwaltungsbereich. Zu einer vergleichbar
vulnerablen Gruppe zdhlen Personen aus der LGBTIQ+ Community.

So fuhlten sich It. DIW Wochenbericht (2020) 23, 1% der homo- und bisexuellen Personen,
Trans*Personen, Inter*Personen, non-binaren Personen und Queer*Personen im
Bildungsbereich und 29,7% von ihnen im Arbeitsbereich aufgrund ihrer sexuellen Ausrichtung
oder Geschlechteridentitat personlich diskriminiert (5, 6).

3.2. Formen sexualisierter Gewalt

Da sexualisierte Gewalt ganz unterschiedliche Auspragungsgrade bei der Handlung, der
Intention, der Intervention und der resultierenden Konsequenz haben kann, erscheint eine
deutliche Abgrenzung wichtig. AnknUpfend an das FUrsorgekonzept unserer Betreiberin, der
Johanniter-Unfall-Hilfe e.V., orientieren wir uns bei der Beschreibung des Auspragungsgrades
sexualisierter Gewalt daher an den drei Hauptformen ,sexualisierte Grenzverletzung®,
,sexualisierter Ubergriff* und ,sexuelle Notigung® (3). Dabei gehen wir davon aus, dass alle
Formen von sexualisierter Gewalt in ihren GrundzOgen machtintendiert sind und auf
zwischenmenschlichen Asymmetrien beruhen. Dies qilt es auf gar keinen Fall zu tolerieren,
sondern Macht im Sinne der Firsorge positiv zu nutzen!
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Tab. 1: Formen sexualisierter Gewalt (vgl. FUrsorgekonzept JUH, 2022)

= Absichtlicher

Handlungen = Unabsichtlich
ung na" Stehtiiche Kérperkontakt
BerUhrungen .
; = Sexualisierte
= Unreflektierte ; ; :
Zweideutigkeiten
Kommentare

= Nachrichten
sexualisierten
Inhalts

= vorsatzliches

Intentionen = Ohne Absicht

= Aus Unwissenheit Handeln
. Keine = bewusste
Wahrnehmung for Missachitung van
Scham/Grenzen Scham/Grenzen
= Nicht erotisch bzw. | erotlsgh und.
nicht macht- machtintendiert
intendiert
Interventionen = Reflection in/on action"
= |nterventionen, die auf Einsicht und
Verhaltensdnderungen zielen
» Re-Integration ist moglich
Konsequenzen » Passende disziplinarische bzw. hochschul-

und/oder arbeitsrechtliche Konsequenzen

4. PraventionsmaBnahmen der Hochschule

= Unsittliches EntbléBRen

= Notigung zum
Konsum
pornografischer
Inhalte

= Aufforderung zu
sexualisierten
Handlungen

= (Versuchte)
Vergewaltigung

= Stark
machtintendierte
Ausnutzung von
zwischenmenschlichen
Asymmetrien

= Gezielte
Interventionen

= Hochschul- und/oder
arbeitsrechtliche
MaBnahmen

= Passende (straf-)
rechtliche
Konsequenzen

Die Akkon Hochschule verpflichtet sich nach dem AGG, LGG, LADG und BerlHG, praventive
MaBnahmen und Interventionen zum Schutz vor sexualisierter Gewalt in der Hochschule und

auf dem Hochschulgeldnde zu planen und umzusetzen.

Zentral verantwortlich fUr die Verhinderung von sexualisierter Gewalt in der Lehre, Forschung
und Verwaltung sind in erster Linie alle hochschulischen Leitungspersonen, die wiederum alle
anderen Hochschulmitglieder Uber Prozesse informieren bzw. in letztere aktiv einbinden. Dabei
ist es Aufgabe insbesondere des Hochschulprasidiums, gleichermaBen eine klar definierte
Position gegen sexualisierte Gewalt gegenUber allen Hochschulmitgliedern zu vertreten.
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4.1. Loésungsstrategien und ihre MaBnahmen im Umgang mit
sexuvalisierter Gewalt

e Etablierung eines diskriminierungs- und Sexismus freien Arbeitsklimas, das persénliche
Grenzen aller Hochschulmitglieder gleichberechtigt wahrt.

o Aufkldrung aller Statusgruppen, welche Handlungen sexualisierte Gewalt am Arbeitsplatz
umfassen und wie diese sich duBBern sowie darUber, dass jegliche Formen sexualisierter
Gewalt unerwUnscht sind und konsequent sanktioniert werden. Hierzu gehéren
Informationen, wo betroffene Personen sowie Personen unter Verdacht konkrete
UnterstUtzung und Beratung erhalten kénnen.

o Weiterentwicklung von Leitfdden wie z.B. der hochschuleigene Leitfaden fir
gendersensible und rassismuskritische Sprache.

o Diese Regelungen werden unter Einbeziehung unterschiedlicher Statusgruppen
erarbeitet, um den hochschulischen Auseinandersetzungsprozess zu unterstUtzen.

e Wahrung von Betriebsvereinbarungen, Verhaltenskodizes bzw.
Selbstverpflichtungserkldarungen aus dem Merkblatt der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. zum
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG), welches allen Mitarbeitenden bei
Vertragsantritt Ubergeben wird.

e Verpflichtende Schulungen fUr Personal der mittleren und oberen Leitungsebene sowie
fur die in Kap. 2.1 genannten Ansprechpersonen aus den internen Beratungsstellen.

e Verbindliche Vermittlung von geforderten Vorgehensweisen, Verantwortlichkeiten und
Sanktionierungsschritten in Form von zu entwickelnden Handlungsleitlinien. Dazu
gehodren die zeitnahe Intervention in allen Fallen von sexualisierter Gewalt an der
Hochschule und auf dem Hochschulgeldnde, ihre Falldokumentation, die RUcksprache
mit den Ansprechpersonen der Beratungsstellen und dem Hochschulprasidium sowie das
Einleiten von Schutz- und UnterstUtzungsmaBnahmen fur betroffene Personen.

e Entwicklung und Umsetzung von Handlungsempfehlungen und Zielvereinbarungen
gegenUber den Personen unter Verdacht. Diese reichen von Ermahnung/Abmahnung
und Freistellung bis hin zur Kondigung, in strafrechtlich relevanten Fallen bis zur
Anzeigeerstattung. Dabei haben alle Ansprechpersonen der Beratungsstellen den
Rockhalt des Hochschulpréasidiums.

e Ableitung von MaBnahmen zur Rehabilitation von Verursachenden, insbesondere von zu
Unrecht beschuldigten Personen.

e Schaffung raumlicher und technischer Bedingungen zur Vermeidung von Angst und
Gefahrensituationen.

e EinfUhrung von internen/externen Sensibilisierungstrainings, z.B. Anti-Bias- bzw. Anti-

Consciousness-Trainings im Kontext von Gender-, Disability- und Diversity-Awareness
und Recht.
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e EinfUhrungsveranstaltungen fUr neu immatrikulierte Studierende durch die
Ansprechpersonen der Beratungsstelle fur Gleichstellung, Diversity und
Antidiskriminierung (GDA).

4.2. Qualitdtsprifung und Evaluation der Préventionsarbeit

Diese erfolgt auch zum Zweck der Ressourcen- und Risikoanalyse in enger RUckkopplung mit
den Ansprechpartner*innen des hochschulinternen Referates fUr Studiengangentwicklung und
Qualitat. Alle hochschulinternen Handweisungen und Leitfdden, so auch das Fursorgekonzept,
werden vor Veroffentlichung dort zur Qualitatsprifung vorgelegt, redigiert und dem
Akademischen Senat der Hochschule zur Verabschiedung vorgelegt. In regelmaBigen Abstdnden
evaluiert das o0.g. Referat zudem die Zufriedenheit aller Statusgruppen an der Hochschule. Das
Themenfeld der sexualisierten Gewalt gilt es hier zu integrieren. Des Weiteren existiert eine
enge RUckkopplung zur Agenda der thematischen Weiterentwicklung von Gender-, Disability-
und Diversity-Awareness und Recht zwischen den Beratungsstellen aus Kap. 2.1, dem
Betriebsrat und dem Hochschulprasidium.

4.3. Wissen Uber das Verhalten von Personen unter Verdacht und
Awareness der Macht

Ein typisches Verhalten von Personen unter Verdacht oder tatsachlich Verursachenden [8sst
sich nicht immer eindeutig ableiten und kann sehr implizit und unterschwellig sein. Auffallig
hingegen ist, dass diese Personengruppe die Stimmungen und Einstellungen betroffener
Personen fur sich nutzen bzw. missbrauchen méchte. BeqgUnstigt wird solch ein Missbrauch
meist durch asymmetrische, autoritdre und hierarchische Strukturen, missverstandliche
Kommunikation, intransparente Strukturen und/oder unklare Vorgesetztenverhaltnisse. Fehlt es
zudem noch an transparenten Konzepten und SensibilisierungsmaBnahmen fir den
konsequenten Umgang mit sexualisierter Gewalt, besteht die Gefahr, dass ein handlungs- und
sanktionsfreier Raum geschaffen wird, der GrenziUberschreitungen triggert (3).

Betont werden muss in diesem Kontext der Begriff ,Intersektionalitdt®, welcher verdeutlicht,
dass eine Vielzahl von Differenzkategorien wie z.B. ,race’, Klasse, Geschlecht, Alter, korperliche
Einschréankung/ Behinderung, Religion, Nationalitat etc. existieren, welche soziale Ungleichheit
sowie gesellschaftliche Ein- und AusschlUsse erzeugen. Viele Menschen erleben gleichzeitig
verschiedene Formen der Diskriminierung. In Machtgefallen macht sie dies besonders verletzlich
und erhoht das Risiko, Opfer von sexualisierter Gewalt zu werden (7).
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4.4. Risikoanalyse & Verhaltenscodex

Die Hochschule versteht sich als ein diskriminierungsfreier Raum mit Nulltoleranz gegenUber
jeglichen Formen von Ungleichstellung, Genderismus, Rassismus und (sexualisierter)
Diskriminierung. Dennoch ist sich die Hochschule daruber bewusst, dass aufgrund der
unterschiedlichen Statusgruppen eine natuUrliche Hierarchie und Asymmetrie gegeben ist,
welche unterschiedliche Gefahrenpotenziale fUr sexualisierte Gewalt mit sich bringen kann.
Daher wird neben dem rdumlichen ,Konzept der offenen TUr" zur Vermeidung von
machtintendierten/sexualisierten Ubergriffen ebenso auf die Schaffung einer insgesamten
Hochschulatmosphdare gegenseitigen Vertrauens und Respekts bei flachen Hierarchien viel Wert
gelegt. Ein achtsamer Umgang mit einer sensibilisierten gewaltfreien Kommunikation gehort
ebenfalls zum hochschulischen Verhaltenskodex.

In Hinblick auf den Umgang mit sexualisierter Gewalt wird durch dieses Fursorgekonzept
zusatzlich ein verbindlicher Rahmen fur Zustandigkeiten und Regeln geschaffen. Dabei sollen
klare Entscheidungsstrukturen und eine transparente Haltung gegenuber sexualisierter Gewalt
an der Hochschule kommunizierbar gemacht werden. Die weitere Risikoanalyse ergibt sich aus
den evaluativen und iterativen RUckkopplungsschleifen mit dem Hochschulprasidium, dem
Referat fUr Studiengangentwicklung und Qualitdt und den in Kap. 2.1 genannten
Beratungsstellen.

5. Intervention bei sexualisierter Gewalt

Bei einem Verdachtsmoment sowie bei Beratungsbedarf kann eine beobachtende oder
betroffene Person jederzeit anonym oder persénlich einen Erstkontakt zu einer Kontaktperson
und einer Beratungsstelle ihrer Wahl aufnehmen. Idealerweise ist dies eine Kontaktperson aus
der Beratungsstelle fUr Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung, welche den weiteren
Beratungs- bzw. Interventionsprozess hauptverantwortlich plant und steuert. Eine
Ruckmeldung an die betroffene Person ist innerhalb von 24 Stunden zu gewahrleisten, sollte
ein unmittelbarer persénlicher Erstkontakt nicht moglich sein. Ab dem Erstkontakt wird
gewahrleistet, dass der gesamte Beratungsprozess in einer vertrauensvollen Umgebung erfolgt
und zum Schutze sowie zur Wahrung der Privatsphéare der betroffenen Person absolute
Verschwiegenheit gegenUber Dritten erfolgt. Alle am weiteren Beratungs- bzw.
Interventionsprozess beteiligten Personen unterscheiben hierfUr eine Vertraulichkeitserkldrung.

5.1. Was tun bei Grenziberschreitung?

In Anlehnung an das Fursorgekonzept der Johanniter-Unfall-Hilfe e.V. (3) vertritt auch die
Hochschule den Grundsatz der Betroffenenparteilichkeit und -gerechtigkeit. Im Fokus der
Betroffenenparteilichkeit steht der eigene Umgang der Kontaktperson mit sexualisierter Gewalt
gegenuUber einer betroffenen Person und der Person unter Verdacht. Hierbei qilt die
Grundannahme, dass ein geschilderter Vorfall der Wahrheit entspricht. Unterstdtzungsangebote
mit Ansdtzen aus der internen bzw. externen psychosozialen Beratung orientieren sich dabei
stets am Willen der betroffenen Person.
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Die Notwendigkeit solcher Angebote ergibt sich meist aus einer innersystemischen
Uberforderung der betroffenen Person fur ihr eigenverantwortliches Handeln und dem daraus
resultierenden Wunsch einer Verantwortungsibertragung fur weitere Interventionen. Im Sinne
der Betroffenengerechtigkeit ist bei gleichzeitiger (Be-)Achtung aller FUrsorgepflichten die
Betroffenenperspektive handlungsleitend. Ma3gebend bleibt ein zOgiges Handeln im Umgang
mit der Person unter Verdacht, um weitere Vorfalle zu vermeiden.

5.2. Interventionsprozess und Schritte

) 3. Aufstellung 4. Stetige
2. Erstgesprach/ und Aufgaben des Ruckkopplung mit
Beratung Interventions- betroffener
teams Person

1. Fallmeldung

Abb. 1: Vereinfachte Darstellung eines Interventionsprozesses (vgl. Inmedio; JUH, 2022)

1. Fallmeldung: Kommt es zu einer Fallmeldung, wird zuerst unterschieden zwischen einer
Vermutung (Beobachtung durch Dritte) und einem Vorwurf (persdnliche Schilderung eines
Vorfalls durch die betroffene Person).

2. Erstgesprach/Beratung: wendet sich die betroffene Person persénlich an eine Kontaktperson
und entscheidet sich, Uber den Vorfall zu sprechen, wird moéglichst zeitnah ein Termin for
ein beratendes Erstgesprach anberaumt, um die Lage zu sondieren und gemeinsam mit der
betroffenen Person die nachsten Schritte zu vereinbaren. Von Interesse sind insbesondere
der Tathergang, involvierte Personen, die Kldrung von Asymmetrien im
Abhdangigkeitsverhaltnis und eine Ersteinschadtzung der Form der Grenzverletzung. Das
Erstgesprach sowie alle weiteren Gesprache werden in einem schriftlichen Protokoll
festgehalten, der betroffenen Person zur Einsicht, Erweiterung oder Anderung vorgelegt
und von beiden Parteien unterschrieben. Sdmtliche personenbezogenen Falldaten und
Protokolle sind als passwortgeschitzte digitalisierte Dokumente in einem eigens dafur
vorgesehenen und ebenfalls passwortgeschiUtzten Dateiordner auf dem H-Laufwerk der
Hochschule abzulegen. Zudem werden zwingende SofortmafBnahmen zum Schutze der
betroffenen Person durchgefuhrt.

3. Aufstellung und Aufgaben des Interventionsteams: das Interventionsteam wird von der
hauptverantwortlichen Kontaktperson einberufen, koordiniert und geleitet.

4. Dabei ist zu berUcksichtigen, dass alle Teammitglieder frei von etwaigen
Interessenskonflikten sind und eine Vertraulichkeitserkldrung unterzeichnen. Das
Interventionsteam soll méglichst so gewahlt werden, dass nur nétige Personen eingeladen
werden. Das Hochschulprasidium ist unabhangig von einer eventuellen Teilnahme an den
Teamsitzungen Uber den gesamten Interventionsprozess hinweg Uber den jeweils aktuellen
Stand zu informieren.
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5. Das Interventionsteam hat die Fallanalyse und -beurteilung in Absprache mit der
betroffenen Person und weiteren Beteiligten sowie die Anhérung der Person unter Verdacht
zum Ubergeordneten Ziel. Hinzu kommt die Entwicklung geeigneter
InterventionsmaBnahmen mit Handlungsempfehlungen und Zielvereinbarungen. Nach
DurchfUhrung der vereinbarten MaBnahmen erfolgt im Rahmen eines PDCA-Zyklus eine
Evaluation und ggf. eine Nachjustierung der eingeleiteten MaBnahmen.

6. Uber den gesamten Interventionsprozess hinweg pflegt die hauptverantwortliche
Kontaktperson iterative RUckkopplungsschleifen im Austausch mit der betroffenen Person.

5.3. Das Gesprach mit der Person unter Verdacht

Nach einer genauen Abwagung des Vorwurfs bzw. des Verdachts sollte méglichst zUgig und so
spat wie notig ein Erstgesprach mit der Person unter Verdacht von der hauptverantwortlichen
Kontaktperson gesucht werden (3). Die betroffene Person nimmt zum Schutz vor einer
moglichen Retraumatisierung nicht an diesem Gesprach teil, ist jedoch Uber die Terminsetzung
sowie Uber die zentralen Ergebnisse aus dem Gesprach zu informieren. Das Ziel dieses
Gesprachs besteht im Kern darin, der Person unter Verdacht die Méglichkeit fur eine
Stellungnahme zu dem Vorfall einzurdumen. Eine Diskussion Uber das Geschehene, das Treffen
von Entscheidungen oder eventuellen Sanktionen hat vorerst auszubleiben. Dieses sowie
weitere Gesprache werden ebenfalls protokolliert, gegengelesen und von beiden Parteien
unterschrieben. Auch hier verbleiben die digitalen Protokolle im passwortgeschitzten
Dateiordner auf dem H-Laufwerk der Hochschule.

Sollte sich ein Vorfall bewahrheiten, besteht je nach psychischer Verfassung eine
Eskalationsgefahr, da die Person unter Verdacht sich ggf. mit schwerwiegenden und
weitreichenden VorwUrfen konfrontiert sieht (3). Die gespréchsfUhrende Kontaktperson
bendtigt daher ausreichend Beratungs- und Deeskalationskompetenzen sowie
Gesprachsfuhrungstechniken zur Herstellung und Aufrechterhaltung eines Rapports mit einer
sachlichen und dennoch einfUhlsamen sowie von gegenseitigem Respekt gepragten
Gesprachssituation. Durch die Fahigkeit zur Reflection in Action ist die Kontaktperson
idealerweise in der Lage, sich wahrend der gesamten Gesprachssituation auf Meta-Ebene zu
betrachten und das eigene Verhalten sowie das Verhalten der Person unter Verdacht zu
reflektieren und das Gesprach durch eine moglichst gewaltfreie Kommunikation entsprechend
zu lenken.

5.4. Sanktionen

Im Umgang mit moglichen Sanktionen spielt neben der in Kap. 3.2 vorgestellten
Einstufungstabelle auf Basis der unterschiedlichen Ausprdgungsgrade von sexualisierter Gewalt
die BerUcksichtigung der Statusgruppe, welcher die Person unter Verdacht angehoért, eine
zusatzliche Rolle. Vorgestellt werden folgend Sanktionierungsvorschlage aus der Expertise von
Kocher und Porsche (4) Uber sexualisierte Gewalt an Hochschulen:
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Tab. 2: Sanktionen nach hochschulischen Statusgruppen (vgl. Kocher & Porsche, 2015)

= Mundliche/schriftliche Belehrung

= Ausschluss von der Nutzung
hochschulischer
Raumlichkeiten/Hausverbot

= Bei Beldstigung via EDV
(un-)befristeter Account-Entzug

= Ausschluss von Lehrveranstaltungen

= Exmatrikulation

= Strafanzeige durch die Hochschulleitung

= Mondliche/schriftliche Belehrung

= DurchfUhrung eines formellen
Dienstgespraches

= Schriftliche Abmahnung

» Einleitung eines Disziplinarverfahrens

» GeldbuBe/GehaltskUrzung

» Versetzung/Suspendierung

= Fristlose/fristgerechte Kundigung

= Strafanzeige durch die Hochschulleitung

Weitere Handlungsempfehlungen finden sich in den Tabellen 1 & 2 im Anhang.

6. Rehabilitation

6.1. Rehabilitation fir eine zu Unrecht beschuldigte Person unter
Verdacht

Es kann vorkommen, dass eine vermeintlich betroffene Person oder eine dritte Person eine
Person unter Verdacht absichtlich bzw. falschlicherweise zu Unrecht beschuldigt. In diesem Fall
ergibt sich ein Rollenwechsel und die vermeintlich betroffene Person wird selbst zu Person
unter Verdacht und sorgt mit ihrem Verhalten bewusst und vorsétzlich dafur, dass der Ruf der
zu Unrecht beschuldigten Person unter Verdacht geschadigt wird (3). In der weiteren
Konsequenz kann solch ein Fehlverhalten dazu fUhren, Argwohn, Misstrauen oder Skepsis unter
den Hochschulmitgliedern zu erzeugen. Auch in solch einem Beispiel des Rollenwechsels
sind dieselben Konsequenzen bzw. Sanktionen zu setzen, die die Person unter bestatigtem
Verdacht hatte erwarten mUssen. Hier kann die zu Unrecht beschuldigte Person unter Verdacht
noch dahingehend beraten werden, Uber eine mdgliche Anzeige nachzudenken. Auf jeden Fall
sollte im Interventionsteam Uber mogliche Rehabilitationsmalnahmen nachgedacht und sollten
diese in Absprache mit der zu Unrecht beschuldigten Person unter Verdacht getroffen werden.

RehabilitationsmaBnahmen kénnen sein (3):

e Fokussierung auf die zu Unrecht beschuldigte Person unter Verdacht mit UnterstUtzung
am Arbeitsplatz/im Studium ggf. Bereitstellung eines neuen Arbeitsplatzes bzw. ein
Kohortenwechsel

e Fokussierung auf alle Mitarbeitenden mit Sensibilisierung und Kldrung fUr Fake-News
bzw. fOr Verleumdung

e Uberlegungen zur Wiederherstellung des beschadigten Rufes bzw. der Arbeitsfahigkeit in
einer Atmosphare gegenseitigen Respekts und Vertrauens
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Weitere Rehabilitationsangebote fur betroffene Personen kénnen zudem sein (3):

o Nachsorgeangebote, ggf. durch Vermittlung therapeutischer Unterstitzung und
Einschatzung der Beziehung zwischen betroffener Person und der Person unter Verdacht

o Implementierung einer Entschuldigungskultur und Wiedereingliederung in den
Hochschulablauf

Schlusswort

Liebe Hochschulmitglieder,

der Schutz und die UnterstUtzung aller Menschen, unabhangig von Geschlecht, Herkunft,
sexueller Orientierung oder Identitat, ist nicht nur ein rechtliches Gebot, sondern eine
moralische Verpflichtung. Sexualisierte Gewalt ist ein zutiefst verletzendes Vergehen, das nicht
nur die betroffenen Personen, sondern auch unsere Gemeinschaft und Hochschulinstitution als
Ganzes nachhaltig schadigt. Daher mUssen wir als Hochschulmitglieder zusammenstehen und
aktiv gegen jede Form von Diskriminierung und sexualisierte Gewalt eintreten.

Mit diesem Konzept setzen wir ein klares Zeichen: Wir fordern und férdern ein Umfeld, in dem
Vielfalt geschatzt wird, Gleichheit gelebt wird und jede Form von Gewalt keinen Platz hat. Lasst
uns daher gemeinsam dafUr arbeiten, dass unsere Hochschule ein Ort ist, an dem wir alle uns
wohl und sicher fUhlen kénnen. Nur durch ein starkes Bekenntnis zur Gleichstellung und durch
aktives Handeln kénnen wir die notwendigen Verdnderungen herbeifUhren und eine sichere und
diskriminierungsfreie Zukunft gestalten.

Vielen Dank fur euer Engagement und eure UnterstUtzung.

Prof. Dr. Andreas Schoénfeld
Beauftragter fur Gleichstellung, Diversity und Antidiskriminierung
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Anhang

Tab. 1: Préventionsempfehlungen im Uberblick (vgl. Kocher & Porsche, 2015)

= Angebote der beruflichen | = Schaffung rdumlicher und | = Befragung der

Fort- und Weiterbildung technischer Bedingungen Studierenden Uber
zu den Themen AGG, zur Vermeidung von Betroffenheit und
diskriminierungsfreie Angst und von hochschulbezogene
Hochschule und ihre Gefahrensituationen in Anderungsbedarfe
Handlungspflichten der Hochschule

= Verpflichtende = Schaffung von = Sensibilisierung aller
Fortbildungen fir Bedingungen, die ein Hochschulmitglieder und
Personalverantwortliche diskriminierungsfreies Nennung von
bzw. Beschwerdestellen Studium ermaéglichen Kontaktpersonen

= Workshops zur
Vermittlung der
Rechtsgrundlagen wie
auch zum Trainieren des
Grenzensetzens

Tab. 2: Voraussetzungen und Sanktionen im Uberblick (vgl. Kocher & Porsche, 2015)

» Umfassendes Beschwerdemanagement = Sanktionen, Handlungsempfehlungen
und Zielvereinbarungen werden im
Interventionsteam fUr jeden Fall
individuell abgeleitet

= Konkretisierende Vorgaben, was bei = Die Zugehorigkeit zur jeweiligen

Fallmeldung zu tun ist Statusgruppe der betroffenen Person

und der Person unter Verdacht wird
dabei berUcksichtigt

= Mindestqualifikation beratender = Das Interventionsteam verfasst einen
Kontaktpersonen Fallbericht fUr das Hochschulprasidium

» | etztentscheidungsrecht liegt bei der » Das Hochschulprasidium ist
betroffenen Person verantwortlich fur die Umsetzung und

die rechtliche Absicherung
» Grundsatz von Betroffenenparteilichkeit, ' = Das Hochschulprasidium informiert das
-gerechtigkeit und Vertraulichkeit Interventionsteam Uber seine
Entscheidung zur Umsetzung
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